Proyectos contract y horeca
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textura, piedra sinterizada, revestimientos con-
tinuos, morteros decorativos, textiles contract,
superficies acusticas, iluminacion arquitectoni-
ca y mobiliario a medida muy integrado. Pero
en contract la belleza no basta. Un material
tiene que resistir transito intensivo, limpieza
frecuente, manchas, roces, humedad y norma-
tiva. También hay una sostenibilidad mas ma-
dura. Ya no se trata de poner tres plantas al
fondo y declarar que el local es verde. Habla-
mos de eficiencia energética, reduccion de
consumos, materiales duraderos, reparabili-
dad, gestion del agua, iluminacion bien secto-
rizada, climatizacion eficiente y decisiones que
reduzcan el impacto ambiental, pero también
el coste operativo. La sostenibilidad, cuando
se entiende bien, no es solo discurso; es ges-
tion. Otra tendencia fuerte es la flexibilidad.
Muchos espacios ya no tienen un tnico uso
durante todo el dia. Una cafeteria puede fun-
cionar por la manana como zona de desayu-
nos, por la tarde como espacio informal de
trabajo y por la noche como local de copas.
Un lobby de hotel puede ser recepcion, bar,
sala de espera, coworking y escaparate de mar-
ca al mismo tiempo. Eso obliga a disenar muy
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bien la iluminacion por escenas, la actstica, el
mobiliario y la capacidad de transformacion
del espacio. Y me interesa especialmente la re-
cuperacion de la identidad local. Cada vez se
busca mas que un proyecto dialogue con el lu-
gar donde esta: con sus materiales, su memo-
ria, su cultura gastronomica o el edificio exis-
tente. Pero hay que hacerlo sin disfrazar el es-
tablecimiento. Lo local no puede ser una
postal pegada en la pared. Tiene que estar in-
tegrado con naturalidad”.

También hace hincapié Loli Mororio, directora
creativa de PF1 Interiorismo Contract, en que
“las tendencias actuales estan marcadas por
una clara busqueda de identidad y autentici-
dad en los proyectos. Frente a una etapa ante-
rior mas centrada en el impacto visual, hoy se
priorizan espacios con narrativa propia, cohe-
rentes con la historia del lugar y con el tipo de
experiencia que se quiere ofrecer. Se observa
una evolucion clara en la forma de abordar los
proyectos. Si anteriormente era habitual en-
contrar establecimientos que ponian el acento
en la espectacularidad y en una diferenciacion
muy marcada respecto a lo cotidiano, poste-
riormente se consolido una etapa orientada a

generar espacios de confort y cercania, donde
el huésped se sintiera ‘como en casa’. Entre
ambas fases, el sector vivio también una etapa
muy relevante marcada por la estandarizacion
a través de modelos de marca y franquicia, en
la que se buscaba garantizar una experiencia
homogénea independientemente de la ubica-
cion del establecimiento, asegurando unos mi-
nimos de calidad y una identidad corporativa
reconocible. En la actualidad, y salvo tipologi-
as concretas donde otros factores pesan mas,
la tendencia general avanza hacia un equilibrio
mas complejo y maduro del disefio, donde
conviven identidad, funcionalidad y experien-
cia. El interiorismo experiencial, por su parte,
no es una tendencia reciente, sino un enfoque
que lleva mas de dos décadas evolucionando
dentro del sector. Actualmente se encuentra
plenamente consolidado, y su aplicacion se ha
refinado, integrandose de forma mas estratégi-
ca en el desarrollo conceptual de los proyec-
tos, mas alla del impacto puramente estético.
Asimismo, se impone un enfoque cada vez
mas racional en la seleccion de materiales y
soluciones constructivas, donde la durabili-
dad, el mantenimiento y la eficiencia operativa
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tienen un peso creciente en la toma de decisio-
nes.

En conjunto, el sector avanza hacia un interio-
rismo mas atemporal, donde la identidad del
proyecto, la funcionalidad y la experiencia del
usuario se equilibran como pilares fundamen-
tales del diserio”.

Segun Emilio Carmona, de 4 Cadires, “a nivel
de diseno, estan ganando protagonismo los
materiales naturales, las texturas mas organicas
y las paletas de colores neutras o calidas, com-
binadas muchas veces con elementos mas in-
dustriales o artesanales para aportar personali-
dad. También se busca cada vez mas la integra-
cion de vegetacion, iluminacion ambiental y
soluciones actsticas que ayuden a mejorar el
confort del espacio. Otra tendencia muy pre-
sente es la creacion de espacios versatiles y fle-
xibles, capaces de adaptarse a diferentes usos y
momentos del dia, especialmente en hosteleria.
Ademas, el componente visual tiene hoy un
peso muy importante: muchos negocios bus-
can interiores con caracter, pensados también
para generar impacto en redes sociales y refor-
zar la identidad de marca. Por otro lado, la sos-
tenibilidad y la durabilidad de los materiales ya

no se entienden como un valor anadido, sino
como una parte esencial del proyecto. Cada
vez hay mas interés por soluciones eficientes,
materiales resistentes y disefios que tengan re-
corrido en el tiempo tanto estética como fun-
cionalmente”.

Desde Doss Studio y Eva Gonzalez Estudio se-
fialan que “el contexto actual es de una con-
tinua sobreexposicion de tendencias que
pueden llegar a la saturacion. Una de las
consecuencias es el copiar y pegar referencias
directas en proyectos o tomar decisiones preci-
pitadas sin lugar para la reflexion ni tener en
cuenta el espacio y el cliente. Actualmente ve-
mos que despuntan tendencias como el quiet
luxury, caracterizado por espacios elegantes y
atemporales con materiales nobles y una estéti-
ca sobria; el japandi, que combina el minima-
lismo japonés con la calidez escandinava; y el
regreso de estilos mas eclécticos y personales,
donde se mezclan piezas vintage, arte y ele-
mentos contemporaneos. También tienen mu-
cha presencia los interiores de inspiracion me-
diterranea y organica, con acabados naturales,
tonos calidos, y una fuerte conexion con la luz
y la artesania local. Aun asi, la clave del éxito
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en un proyecto de interiorismo es el estudio de
cada espacio y cliente, con sus propias necesi-
dades, antes de implementar un estilo impe-
rante y hacer, por tanto, un proyecto unico y a
medida”.

Por otro lado, Paco Lago, CEO vy director crea-
tivo de Lago Interioriza, sostiene que “nosotros
intentamos no trabajar desde las tendencias,
porque las tendencias pasan y los espacios per-
manecen. Podemos disefiar desde un restau-
rante con estrella Michelin hasta un concepto
mas casual, pero siempre buscamos que cada
proyecto tenga una identidad propia y cohe-
rente con su marca y su publico. Si hay algo
que realmente esta ganando importancia hoy,
es lo que nosotros llamamos ‘interiorismo si-
lencioso’. Todo aquello que el cliente no perci-
be de forma consciente, pero que cambia com-
pletamente la experiencia: el tratamiento acts-
tico, la ergonomia, la iluminacion integrada,
los recorridos, el confort térmico o la operativa
invisible. Cada vez se valora mas como te hace
sentir un espacio, no solo coémo se ve”,

De la misma opinion es Chelo Alcaiiz, CEO
de DyD Interiorismo: “Personalmente no creo
mucho en las tendencias. Para mi, es mucho
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mas importante escuchar el espacio, el edificio
en el caso de que sea una reforma, inspirarnos
en la arquitectura de los sentidos, en el pro-
yecto, en lo que quiere ser ese espacio, etc.,
para llegar al interiorismo perfecto para cada
proyecto. Si tuviese que definir mi tendencia
lo haria desde el punto de vista de la materia-
lidad, de las texturas y, sobre todo, de una pa-
leta de color muy neutra y tranquila, basada
en tonos blancos calidos, tierra, arenas... Y
siempre con un color acento que nos marca el
storytelling”.

Proyectos con mas demanda

La inversion hotelera en Espaia ha alcanzado
los 2.460 millones de euros en el primer se-
mestre de 2026, seguin datos de Colliers, lo
que supone un incremento del 26,5 % respec-
to al mismo periodo del afo anterior y sitta el
volumen en méximos historicos para un pri-
mer semestre. La actividad transaccional se ha
concentrado principalmente en hoteles exis-
tentes, que acumulan 2.078 millones de eu-
Tos, mientras que los activos para reconver-
sion han representado 101 millones y los sue-
los para desarrollo hotelero, 281 millones. En
total, el mercado ha registrado la compraventa
de 88 activos y 12.187 habitaciones, reflejan-
do un nivel elevado de actividad.

Por tanto, el reposicionamiento de hoteles
existentes es probablemente el segmento con
mayor actividad hoy. En lugar de levantar
nuevos hoteles, ya que en algunas ciudades
hay moratorias que impiden su construccion,
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muchos operadores estan renovando activos
para subir de categoria (de tres a cuatro estre-
llas o de cuatro a cinco); mejorar la experien-
cia del huésped; aumentar el ADR (precio me-
dio por habitacion), o adaptarse a nuevas mar-
cas tanto nacionales como internacionales.
Los proyectos suelen incluir renovacion de
habitaciones, nuevos lobbies concebidos como
espacios sociales, restaurantes abiertos tam-
bién al publico local, zonas wellness y fitness,
terrazas y rooftops. En Espana este tipo de in-
version contintia siendo especialmente intensa
en destinos turisticos y grandes ciudades, y es
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ahi donde intervienen muchos estudios de ar-
quitectura e interiorismo.

Asi, Angels Castellarnau, de Edra arquitectura
kmO, confirma que “el gran protagonista sigue
siendo la rehabilitacion y puesta en valor de
edificios existentes, siguiendo con la directiva
europea, especialmente en entornos rurales o
histéricos con potencial turistico. La demanda
de experiencias tnicas y auténticas ha conver-
tido masias, bodegas, caserios o edificios sin-
gulares en hoteles boutique y restaurantes de
destino”.

Alejandra Pombo cree que, “actualmente, ve-
mos muchisimo movimiento en hospitality, es-
pecialmente en hoteles boutique, restauracion
experiencial y proyectos hibridos que mezclan
ocio, gastronomia y lifestyle. El cliente busca
espacios con narrativa, capaces de diferenciar-
se y generar impacto tanto presencial como
digital. En general, hay una apuesta clara por
proyectos donde disefio, operativa y branding
trabajen de forma conjunta”.

Para Felip Polar, “los proyectos que mas se es-
tan desarrollando en arquitectura e interioris-
mo responden a nuevos habitos de consumo,
bienestar, flexibilidad y experiencia. El creci-
miento mas fuerte se concentra en sectores
vinculados al hospitality, lifestyle y espacios hi-
bridos. Se desarrollan muchos hoteles bouti-
que, lifestyle hotels, beach clubs, restaurantes ex-
perienciales, cafeterias de autor, rooftops, well-
ness resorts y concept restaurants”.

Ademas, Fernanda Munoz, de EME Concepts,
agrega que “hay un tipo de proyecto que defi-
ne muy bien el momento que vivimos y es el
espacio de experiencia. Ese lugar que ya no se
puede definir con una sola palabra —no es solo
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un restaurante, no es solo un bar, no es solo
un hotel—, sino que es todo eso a la vez y; ade-
mas, tiene algo que no encuentras en ningin
otro sitio. El cliente ya no va a consumir: va a
vivir algo. Y ese cambio de paradigma lo cam-
bia todo desde el punto de vista del disefio.
Los hoteles boutique en edificios con historia
siguen siendo una tipologia muy activa y muy
estimulante para trabajar, porque te obliga a
dialogar con una arquitectura preexistente, a
escucharla antes de intervenir. Y en restaura-
cion estoy viendo algo que me parece muy in-
teresante: la inversion en diserio se esta demo-
cratizando. Hay una generacion de hosteleros
que entiende que un local con identidad pro-
pia no es un lujo, es una herramienta de nego-
cio. Y eso abre posibilidades preciosas”.

La interiorista Pia Capdevila comenta que se
estan desarrollando “muchos conceptos hibri-
dos, como cafeterias con coworking, espacios
retail con gastronomia u hoteles abiertos a la

ciudad. También crecen los restaurantes nicho,

muy especializados y con una identidad clara.
Otro ambito importante son las reformas para
reposicionar negocios existentes, actualizando
imagen, operativa y experiencia de cliente. En
hoteleria, destacan los hoteles lifestyle, donde
el F&B gana protagonismo, asi como terrazas,
patios y espacios exteriores, muy demandados
por su flexibilidad y rentabilidad”.
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Tecnologia integrada

en el proceso creativo

Una de las conclusiones mas significativas del
informe The New Habitat 27/28 es la diferente
velocidad a la que el sector esta incorporando
la innovacion tecnolégica y los mecanismos
de evaluacion ambiental. Mientras que siete
de cada diez profesionales utilizan herramien-
tas de 1A en su trabajo y uno de cada tres las
emplea casi a diario, inicamente uno de cada
seis proyectos cuantifica actualmente su hue-
lla ambiental mediante sistemas verificables.
La tecnologia se integra con rapidez en los
procesos creativos y de gestion, mientras que
la medicion objetiva de la sostenibilidad con-
tintia encontrando barreras relacionadas con
el presupuesto, la complejidad técnica o la
propia demanda del mercado.

Sobre tecnologia Carlos Rubio, de Insenia,
opina que “las nuevas tecnologfas tienen un
papel cada vez mas importante, pero conviene
colocarlas en su sitio. No sustituyen el criterio
del proyectista. Lo amplian, lo aceleran y, si se
usan bien, ayudan a tomar mejores decisio-
nes. Pero el proyecto sigue necesitando cabe-
za, experiencia y oficio. En la fase de disefio
trabajamos cada vez mas con modelado 3D,
BIM (Building Information Modeling, una
metodologia basada en modelos digitales con
informacion técnica del edificio), renders, re-
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corridos virtuales, simulaciones de ilumina-
cion, mediciones digitales y herramientas co-
laborativas. En contract esto es especialmente
atil porque intervienen muchos agentes y
cualquier cambio afecta a varias capas del
proyecto. Mover una barra, por ejemplo, no
es solo mover una barra. Puede afectar a elec-
tricidad, fontaneria, extraccion, recorridos,
normativa sanitaria, mobiliario, presupuesto y
plazo. Ojala fuera tan facil como arrastrarla en
la pantalla y decir ‘asi queda mejor”™.

Para Anna Escanez, de EstudioFaas, “las
nuevas tecnologias desemperian un papel
fundamental tanto en la fase de disefio como
en la experiencia final del usuario. Actual-
mente permiten desarrollar procesos mucho
mas precisos, eficientes y personalizados,
optimizando tiempos, costes y coordinacion
entre todos los agentes implicados. En arqui-
tectura e interiorismo, herramientas como el
modelado 3D, las visualizaciones hiperrealis-
tas o la metodologia BIM facilitan una com-
prension mucho mas completa del proyecto
antes de su ejecucion, permitiendo tomar
decisiones mas agiles y controlar mejor cada
detalle. Ademas, la tecnologia esta cada vez
mas integrada en la experiencia de los espa-
cios hoteleros y gastronomicos. Sistemas de
iluminacion inteligente, automatizacion,
control acustico o soluciones domoticas ayu-
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dan a crear ambientes mas confortables, efi-
cientes y adaptados a las necesidades de cada
usuario. En proyectos orientados al lujo, la
tecnologia también se utiliza para reforzar la
personalizacion y generar experiencias mas
inmersivas, siempre desde una integracion
discreta y natural dentro de la arquitectura.
El objetivo no es que la tecnologia sea prota-
gonista, sino que mejore la experiencia del
espacio de forma casi invisible”.

También incide Juan Luis Requena, de Reque-
nay Plaza, que “la tecnologia tiene hoy un pa-
pel fundamental tanto en el proceso de disefio
como en el resultado final del proyecto. Nos
permite trabajar con una mayor precision, ca-
pacidad de visualizacion y control en todas las
fases. Ademas, contribuye a generar experien-
cias mas confortables y eficientes, utilizando
desde soluciones domoticas hasta sistemas de
eficiencia energética o iluminacion inteligente
que se adapta a diversas circunstancias varia-
bles. En cualquier caso, entendemos siempre
la tecnologia como una herramienta al servi-
cio del confort y de la narrativa de un proyec-
to concreto, y no como un fin en si mismo:
tratamos de integrar una tecnologia que esté
al servicio y para el bienestar del usuario final
de nuestros proyectos”.
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Asimismo, Chelo Alcaniz, de DyD Interio-
rismo, indica que “la IA ha llegado y es para
quedarse. Nos tenemos que aliar con ella para
que nos ayude a agilizar nuestro trabajo. La 1A
nunca podra sustituir la creatividad y la per-
sonalidad que un disenador, arquitecto o inte-
riorista puede dotar a un proyecto, ese alma y
ese toque diferenciador, pero si nos puede
ayudar en el tema técnico, como, por ejem-
plo, a la hora de la investigacion para crear el
strorytelling, nos facilita mucho la busqueda,
bucear en la historia del edificio, del barrio,
del concept; para mejorar nuestros renders, es
decir, una vez los tenemos diseniados y ejecu-
tados en el estudio, se lo damos para que nos
mejore la luz, la luminosidad, etc. Tiene mu-
chas posibilidades y hay que aprovecharlas”.
Ademas, Paco Lago, de Lago Interioriza,
apunta que ‘la realidad virtual es una herra-
mienta que llevamos utilizando desde hace
tiempo y que nos permite que el cliente en-
tienda realmente el espacio antes de construir-
lo. No solo ve imdgenes, sino que puede reco-
rrerlo y tener una experiencia inmersiva mu-
cho mas cercana a la realidad. La inteligencia
artificial también estd empezando a formar
parte del proceso, aunque actualmente la uti-
lizamos mas como apoyo en tareas adminis-
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trativas, analisis o agilizacion de procesos. A
nivel creativo todavia la vemos limitada y bas-
tante previsible. La creatividad real sigue na-
ciendo de la sensibilidad, la experiencia y la
capacidad de interpretar a las personas y los
espacios”.

Aun asi, Loli Morono, de PF1 Interiorismo,
anade que, “si bien hoy es posible generar
imagenes y visualizaciones avanzadas, todavia
existe una falta de control y precision suficien-
te para responder con total fiabilidad a las ne-
cesidades especificas del interiorismo, espe-
cialmente en proyectos complejos donde inter-
vienen multiples variables técnicas, estéticas y
operativas. Esto hace que, en muchos casos,
sea necesario seguir trabajando con procesos
mas lentos y contrastados, que permitan ga-
rantizar la correcta toma de decisiones y la via-
bilidad real del proyecto. La tecnologia aporta
un apoyo importante, especialmente en la ges-
tion documental y en la agilizacion de deter-
minados procesos, pero atn no sustituye el
criterio técnico ni el desarrollo riguroso del
proyecto. La tecnologia ayuda y acelera ciertas
fases, pero tanto su desarrollo como su imple-
mentacion efectiva requieren todavia tiempo
para adaptarse plenamente a las necesidades
reales del interiorismo”. @



